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1. Introduccioén

El informe de gestion y resultados tiene como objetivo, presentar los logros alcanzados
por la Fundacion LUAR durante el afio 2023, en desarrollo de su gestion misional y los
resultados orientados al cumplimiento de las metas propuestas. El informe se estructura
a partir del analisis de aquellas actividades que generaron mayor impacto positivo y que
aportaron a la organizacion reconocimiento y credibilidad en los temas relacionados con
el fortalecimiento de habilidades para la vida, reduccidon de las desigualdades y accion
voluntaria, asi como las dificultades externas que retrasaron el desarrollo de actividades
orientadas a cumplir con los compromisos visionados.La fundacién LUAR de la ciudad
de Cali, valle del cauca tiene por funcion ser una entidad sin animo de lucro de caracter
privado organizada de conformidad con las normas del Cédigo civil y demas leyes y
disposiciones de la Republica de Colombia que rigen y regulan esta clase de
instituciones, de esta manera, persigue finalidades de interés, meritorias para la
comunidad, sin animo de lucro y cuyo propdésito misional es la realizacion de actividades
de desarrollo social para contribuir a la reduccion de las desigualdades en comunidades
especificas ubicadas a nivel nacional donde tenga accidén, mediante programas y
proyectos enfocados en el fortalecimiento de las habilidades para la vida. La fundacion
también ha contribuido al fortalecimiento de la accién voluntaria en el departamento del
valle del cauca, desde finales del 2019 cuando nace como Colectivo voluntario, hasta su
actual figura juridica y legal como fundacion. El aporte realizado por la fundacion permite
vislumbrar la posibilidad de construir en colectividad un mundo en donde las
desigualdades sean reducidas cada dia, a través del fortalecimiento humano y de las
habilidades que toda persona posee, habilidades que le permiten afrontar y enfrentar la
vida, basandonos en un modelo propio de intervencion, el modelo integral de las
relaciones humanas, en donde se refleja la comprensién holistica del ser humano en
LUAR, reconociendo su conexidén consigo mismo, con los demas, con el entorno y con
aspectos trascendentales que dan profundidad y significado a la vida, de esta manera
las acciones de la fundacion permiten contribuir a los territorios locales no solo
conocimiento sino crecimiento personal.
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2.Gestion Social y comunitaria de la Fundacion LUAR Enero - Diciembre del 2023

2.1. Direccion Operativa:

A través de sus diferente areas la fundacion LUAR desarrolla acciones que responden a
su objeto social, en este caso la gestion social y comunitaria es liderada por la Direccion
operativa, la cual tiene como funcién principal liderar y garantizar la accién operativa de
la Fundacion LUAR para alcanzar el objetivo misional, promoviendo el fortalecimiento de
las habilidades para la vida desde acciones socio ambientales comunitarias que
busquen reducir las desigualdades. A continuacion se desglosa por areas pertenecientes
a la direccion operativa las acciones realizadas a lo largo del afio 2023. Durante el afio
2023 desde el area operativa se puso en marcha la planeacion , ejecucion y gestion de
acciones en dos lineas especificas como son a nivel comunitario y ambiental nivel de
acciéon comunitaria y ambiental, se ejecutaron dos acciones con poblaciones de
diferentes realidades sociodemograficas , las cuales se estructuraron desde la
planeaciéon , ejecuciéon y gestibn de las mismas; aportaron a la promocion HBV
enfocadas en una de las 4 esferas de relacion humana del modelo de LUAR, en
comunidades localizadas en santiago de cali y Buenaventura; contribuyendo asi al
cumplimiento de la meta general y de coordinacion en los siguientes indicadores en
cuanto a la gestibn de alianzas y colaboradores, nueva comunidades, habilidades
fortalecidas y el numero de poblacion beneficiaria.

2.1.1 Area comunitaria:

ACCION: "EL VIAJE MAGICO DE LAS HABILIDADES PARA LA VIDA"

Esta jornada se realiz6 en el sector de Los lotes del barrio Vista Hermosa, en la comuna
1 de santiago de cali, donde se fomentd la reflexion sobre diversas habilidades para la
vida a través de un viaje imaginario y ludico con la participacion de 44 nifios y nifias, los
cuales se encontraban en los 4 anos y 13 afos de edad; de esta manera, se dio la
importancia de aprender habilidades para la vida y como estas pueden ser herramientas
magicas para enfrentar desafios cotidianos

Se realizé por una metodologia dinamica donde los y las participantes tuvieron el desafio
de estaciones en la cuales tenian situacion relacionadas de la vida cotidiana a nivel
escolar, familiar y social ; "¢ Como te sentirias si alguien te interrumpe mientras hablas?",
"¢ Qué harias si ves a alguien solo en el recreo?" “;De qué manera alegraras el dia a
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alguien triste?”, etc. o Al responder, los equipos deben demostrar comprension y
aplicacion del respeto y demas habilidades a trabajar como el respeto, tolerancia,
empatia y amor. Permitiendo concientizar y orientar dichos comportamientos con
asertividad.

Por cada estacion, cada uno de los equipos ganaba un sobre, donde al finalizar se
dieron apertura a la construccion de los seres humanos ideales con las partes que se
encuentran en los sobres y se presenta la caja magica con caracteristicas que destacan
a un ser humano ideal por medio de sus habilidades . Para cerrar el espacio, se
generara una pequefa discusion en donde el grupo pueda identificar en ese personaje
aspectos relacionados a preguntarse ;De qué manera él o ella mism@ puede llegar a
ser un ser humano ideal?. Durante el espacio nos acompafiaron 8 personas del equipo
staff General, Director general, la Directora operativa y se cont6 con la presencia de la
lider comunitaria del sector Dofia Nancy, quien gestiono el espacio y la convocatoria de
la actividad, cabe resaltar que durante la visita se logré conocer la huerta comunitaria
del sector los lotes, donde realizan un trabajo adultos para la sostenibilidad alimentaria y
como medio de economia solidaria.

! Imagen de los nifias y nifios de la comunidad de Vista Hermosa en la actividad del viaje magico de las habilidades para la vida.

2 Imagen del staff de LUAR desarrollando la actividad
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2.1.2 Area Ambiental:

PROYECTO AMBIENTAL “GUARDIANES ECOLOGICOS A LA MANO?”: Este proyecto
se realizo en la comunidad de las Contras, corregimiento del municipio de Buenaventura,
segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a 2016, posee
246 habitantes, con distribuciéon de poblacion: El 60% de sus habitantes son de sexo
masculino y 40% del sexo femenino. EIl proyecto “Guardianes Ecoldgicos a la mano” se
abordd desde la Institucion Educativa Silvano Caicedo Girdn “Santa Teresita”, se
fomento la cultura ambiental mediante la ensefianza, de la regla de las tres R, reducir,
reciclar y reutilizar.

Para la realizacién de la accion se conté con la participacion de tres organizaciones
como la estacion de Guardacostas de buenaventura, entidad la cual lidera la propuesta
del proyecto, de igual manera realiz6 las articulaciones necesarias y apoyo con el
transporte maritimo desde el punto de entrega de materiales hasta las instalaciones de
la isla naval. De la misma manera, Tangara Forest realizé el aporte de los dos punto
ecoldgicos y la fundacion LUAR, desarrollo el proceso de sensibilizacion y capacitacion
en la regla de las tres R de la ecologia, fomentando habitos de consumo, (reducir,
reutilizar y reciclar) asi como también disminuir el consumo irresponsable de material
plastico.

Se realizd el proceso de Gestidon de tres capacitadores, acompanamiento del area

3 Imagen de los nifias y nifios participantes de la actividad realizando el rompecabezas del ser humano o persona ideal.
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comunitaria y area de comunicacion.
Resultado :

1. Se realiz6 sensibilizacion y capacitacion a dos grupos poblacionales, los cuales
son adultos y jovenes lideres de la comunidad, al igual que poblacién infantil.

2. Durante la jornada de accion integral se realizo la Instalacion de dos puntos
ecoldgicos, los cuales contaron con estructura metalica y recipientes plasticos de
los colores establecidos por la ley, permitiendo asi facilitar la separaciéon de los
diferentes residuos y fomentar la cultura del manejo adecuado de residuos solidos
al interior de la institucion educativa de las contras.

3. Se deja instaurada capacidad instalada a dos lideres de la comunidad para el
manejo y supervision de los puntos ecologicos.

4 Imagen de la Directora operativa con un grupo de adultos y jévenes lideres de la comunidad, explicandoles la importancia del reciclaje y la manera en
la que se debe reciclar en los puntos ecoldgicos.

5 Imagen del Director general con un grupo de adultos y jovenes lideres de la comunidad, explicandoles la importancia del reciclaje y la manera en la
que se debe reciclar en los puntos ecolégicos.
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3.Procesos administrativos y financieros de la Fundacion LUAR Enero - Diciembre
del 2023

3.1Direccion Administrativa y Financiera:

A través de sus diferente areas la fundacion LUAR desarrolla acciones que responden a
su objeto social, en este caso los procesos administrativos y financieros son liderados
por el area que lleva el mismo nombre, la cual tiene como funcién principal Direccionar,
supervisar y controlar de forma eficaz y eficiente los procesos administrativos y
financieros, para que el flujo de la informacion sea efectivo al cumplimiento de las metas
y los objetivos de la Fundacion LUAR.

A continuacion se desglosa por areas pertenecientes a la direccion Administrativa y
financiera las acciones realizadas a lo largo del afilo 2023. Durante el afio 2023 desde el
area administrativa y financiera se organizaron estructuras administrativas como el
manual de funciones de la organizacion, al igual que la estructura organizacional y entre
otros procesos administrativos para el 6ptimo funcionamiento de la organizacién.Cabe
resaltar que el avance permitié la consolidaciéon de un equipo staff delimitado por sus
funciones puntuales, al igual que un manejo legal de los movimientos financieros y
procesos contables, con el fin de garantizar la transparencia y organizacion financiera de
la fundacion.

6 " L . . ) L -
Imagen del los colaboradores de la fundacion y voluntarios, junto con aliados de la armada nacional y tangara foreste, al igual que los nifios y nifias

que participaron de la formacién sobre las tres Rs

7 Imagen del staff de LUAR, armada nacional y comunidad antes de iniciar la jornada de formacion.
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3.1.1. Coordinacion financiera y contable.

Dentro de esta area se llevd a cabo el proceso, manejo y 6ptimo funcionamiento
financiero y contable de la organizacion, coordinando ejecutando las politicas
financieras de la Fundacion LUAR para la toma de decisiones y el cumplimiento de las
normas y del suministro de los recursos financieros de la organizacion, que propicien el
cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos y metas de cada area, velando por la
realizacion de gestiones oportunas y la aplicacién y mejoramiento continuo de politicas,
procedimientos, normas de control interno y estrategias de la Fundacion. No obstante,
se ha desarrollando desigual manera, la contabilidad interna de la fundacion aplicando
las normas y procedimientos vigentes a fin de lograr informacion oportuna y confiable
que produzca los elementos de analisis para la toma de decisiones en la evaluacion,
programacion y control de los recursos financieros de la organizacion y en cumplimiento
de obligaciones con las entidades estatales, es de esta manera como dentro del area se
ha buscado contribuir con los procesos y procedimientos contables, con el fin de brindar
informacion contable comprensible, util, pertinente, confiable, veraz y oportuna para la
toma de decisiones.

3.1.1.1 Estados financieros ano 2023:

Los estados financieros los podran encontrar en el siguiente link:
B EEFF FUNDACION LUAR ANO 2023 (F) (2).pdf

3.1.2. Area del recurso humano:

Durante este ano el area ha buscado cumplir con su funcién, la cual busca contribuir a la
consecuciéon de los objetivos de la fundacién proporcionando, capacitando y velando por
el personal y uso eficaz del potencial de los trabajadores, en este caso el STAFF de la
fundacién, cabe aclarar que en la actualidad el capital humano de la fundacién es
voluntario, de esta manera se realizd a lo largo del afio una organizacion del area,
teniendo como base la composicién administrativa propuesta por a direccion general y la
asamblea de fundadores, es relevante aclarar que se desarrollé no solo el organigrama
sino también el manual de funciones, que permitié estructurar las funciones, areas y
demas aspectos relevantes para cada cargo staff dentro de la fundacién. Se anexa el
link del drive del manual de funciones.


https://drive.google.com/file/d/1r8-UxrwJxohG28mCwb3JiHyqP3_yDnW1/view?usp=sharing
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Link del manual de funciones:

2. MANUAL - ESTRUCTURA ADMIISTRATIVAY PROCESOS LUAR (4).docx
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3.1.3.1 Convenios Vigentes staff LUAR

Durante el ano 2023 se desarrollaron diferentes acciones de reclutamiento staff, dentro
de estas se desarrollaron dos convocatorias las cuales tenian el siguiente proceso:

1. Apertura de la convocatoria: Se desarrolla a través de las redes sociales como
instagram y facebook y se establece una fecha de inicio y una fecha de cierre.

2. Preseleccion de postulados : Una vez se cierra la convocatoria se establece
una preseleccion de candidatos staff, es decir se preseleccionan las personas que
continuan a la siguiente fase.

3. Entrevistas staff: Al realizar la preseleccion se llama a los postulados que fueron
escogidos y se les cita a la entrevista staff, dicha entrevista se desarrolla de

8 Organigrama LUAR 2022-2023


https://docs.google.com/document/d/1RdpW0nNNMXeiFjX1YwDl42OfY-hFSQny/edit?usp=sharing&ouid=106169313123593445983&rtpof=true&sd=true
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manera presencial y quienes realizan ese espacio son los directivos de LUAR, en
este espacio llegan los postulados y al realizar la entrevista se preguntan
aspectos relevantes para el desarrollo 6ptimo del miembro staff en LUAR.

4. Induccion LUAR: Al finalizar las entrevistas se llama a las personas
seleccionadas como staff y se les cita a la induccion luar, donde firman su
convenio voluntario y hacen parte ahora si de LUAR.

Quien cumple todo el proceso queda como staff miembro LUAR. La primera
convocatoria se realizé en el mes de septiembre y la segunda en el mes de noviembre y
diciembre, de esta manera se tiene en la actualidad un grupo de 12 miembros staff, de la
primera convocatoria se recibieron 5 miembros y actualmente quedan solo 1 miembro,
los demas se han salido por oportunidades laborales que les impedian continuar con el
voluntariado staff, por ultimo en la convocatoria de diciembre se recibieron 10 nuevos
miembros staff y se han ido dos miembros que no pudieron continuar, de esta manera,
quedaron 8 miembros staff, a continuacion compartimos el cuadro base de datos del
staff luar.

BASE DE DATOS DEL STAFF LUAR (1).xlsx

Por otro lado, en LUAR desarrollamos procesos de convenios o alianzas con
organizaciones, entidades, colectivos u organizaciones que desarrollan acciones
comunitarias en nuestra zona de accidn, cabe resaltar que dichas alianzas o convenios
se desarrollan a través del area administrativa y la direccion general, presentamos
entonces la base de datos que hasta el cierre del 2023 conservamos de nuestros aliados

Directorio de aliados (3).xlsx

4.Direccion de comunicaciones y Marketing

Durante el afno 2023 de se desarrollaron diferentes disefos pero solo fue hasta el mes
de septiembre que se inicié a pensar en una estructuracién del area con el fin de que se

desarrolle una accién con sentido y con un ideal para comunicar aquello que LUAR es,
aquello que en LUAR somos pero también mostrando todo lo que hay dietas de nuestras


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Xmn85bWu8sF6YXm2yM9gF_xMikyBL6oz/edit?usp=sharing&ouid=106169313123593445983&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13eUQ-cfr_r0aL5WhirfOTPzdZMTjCpKZ/edit?usp=sharing&ouid=106169313123593445983&rtpof=true&sd=true
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acciones.

De esta manera, se informa que actualmente LUAR tiene diferentes redes sociales entre
las cuales se encuentra instagram, facebook y youtube, de igual manera se tiene
estructurado diferente correos establecidos que deben ser actualizados segun los
cambios organizacionales.Cabe resaltar que durante el afio no se logré desarrollar
mucho contenido en redes, por la pausa de acciones que tuvo LUAR hasta el mes de
junio 2023. A continuacion se comparte capturas de fotografias de las redes sociales y
las estadisticas de aquellas publicaciones durante el 2023

Estadisticas redes sociales:

- Rl i rea. P S rS
e

9 Estadisticas de facebook 01/01/2023 -31/12/2023
10 Estadisticas de facebook 01/01/2023 -31/12/2023
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! Estadisticas de Instagram 01/01/2023 -31/12/2023
12 Estadisticas de Instagram 01/01/2023 -31/12/2023
13 Feed de instagram durante el 2023

14 Feed de instagram durante el 2023

15 Feed de facebook 2023
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5.Aspectos Legales de la Fundacion LUAR Enero - Diciembre del 2023

Durante el mes de Junio del 2023 LUAR vivid su proceso de constitucion, de esta
manera LUAR queda establecida y reglamentada como un FUNDACION ante los
organismos de control, legalmente constituida y de esta forma puede seguir
desarrollando sus acciones de una forma legal, y juridicamente apta. Anexamos el link
de la carpeta drive en donde se encontrara la informacién relacionada, en donde
encontraran los ESTATUTOS, RUT, ACTA DE CONSTITUCION, CARTA DE
ACEPTACION DE CARGOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL Y EL
REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE Y EL CERTIFICADO DE CAMARA DE
COMERCIO VIGENTE.

https://drive.google.com/file/d/1cwpJh2HuUPEgLal k4JVU8K75uoYhcZ2mv/view?usp=sha

rin

16 Feed de facebook 2023


https://drive.google.com/file/d/1cwpJh2HuPEgLaLk4JVU8K75uoYhcZ2mv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cwpJh2HuPEgLaLk4JVU8K75uoYhcZ2mv/view?usp=sharing

@ FUNDACION LUAR

CALI - VALLE DEL CAUCA INFORME DE GESTION Y
I. U A R COLOMBIA RESULTADOS 2023

6.Plan operativo para el ano 2024.

El plan operativo se aplica entonces para el afio entrante, con la intencion de que se
lleve un control trimestral por parte de la direccién general, cabe resaltar que para estos
periodos de revision seran con el fin no solo de realizar cambios justificados sino
también actualizacion en actividades de dicho plan, el plan operativo se debe aplicar tal
y como esta pensado debido a uaq e se desarrolla en el marco de la meta para LUAR la
cual tiene como fecha limite el 2027.

Link para visualizar el plan operativo por area:

1. LP- PLAN OPERATIVO GENERAL (2).xIsx


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SE9NoYQpHPn4eF2HRKgLNlfTpQXyzljp/edit?usp=sharing&ouid=106169313123593445983&rtpof=true&sd=true

